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Opis predmetu zakazky

Predmetom zakazky je vytvorenie a dodanie expentisfadii Analyza finadhych nastrojov
podnikatéského rozvoja BratislavgImplementéany plan néstrojov finainej a negrantovej
podpory pre inovativhe malé a stredné podniky \tiSleve ako vystupy projektu DIFASS.
Patas obdobia spracovavania Studii sa budu kajakoordin&né stretnutia obstaravéite
a dodavatka tak, aby obstaravdteanal prefiad o napredovani prac, fwm cena za tieto
stretnutia je zahrnuta v cene Stadii.

Analyza finadnych nastrojov podnikatského rozvoja Bratislavyna poskytné uceleny
obraz ofinatnej situacii malych a strednych podnikov v Bratisla a o finatinych
a nefinanych nastrojoch, ktoré je mozné vyuiiweprostredi hlavného mesta.

Implementény plan néstrojov finainej a negrantovej podpory pre inovativne malé adste
podniky v Bratislavema by koncipovany ako nastroj riadenia implementacietrofs/
podpory vyuzijuc dobré priklady z praxe, ktoré sézgntované v rdmci projektu DIFASS.
Implement&ny plan ma podrobne popisavproces pripravy, implementacie a monitorovania
nastrojov podpory tak, aby riganie planu bolo merdbeé. Za tymto elom je potrebné, aby
implementé&ny plan do detailu zachytaval jednotlivé kroky, rnéohlavné mesto musi
podnikn® patas priprav, implementacie a monitorovacieho obdobia

Stadie budi obsahovo pozostéwainimalne z nasledovnyafasti (nie nevyhnutne
v uvedenom poradi):
1. Analyza finadnych nastrojov podnikatekého rozvoja Bratislavy
1.1. Uvod do problematiky
1.2. Metodoldgia
1.2.1. definicia odbornych/ekonomickych pojmov prip. vaorc
vyuzivanych v analyze
1.2.2. popis procesu a spésobu vypracovania analyzy -ddier
dostupnos dat, zdroje informécii/vstupov, dotaznikovy
prieskum - vzor dotaznikadat
1.3. Finartna situécia podnikov v Bratislave
1.3.1. analyza p#aznych tokov pokh - 1. vékosti firiem, 2.
sektorov/zamerania, 3. pravnej formy
1.3.2. financné ,zdravie” firiem, zadlzend's schopnos splacé svoje
zavazky, vymahanie ptadavok
1.3.3. vyhodnotenie finagnej situacie malych a strednych podnikov
(¢o je pozitivne &o negativhe, mozné dévody a mozné rieSenia)
1.4. Investovanie podnikov a jeho financovanie, fitrad a nefinatna podpora
malych a strednych podnikov
1.4.1. preR’ad existujucich finatnych a nefinatnych nastrojov
podpory zdinajucich malych a strednych podnikov pri
rozbiehani podnikania (popis nastroja, podmienkkaniia
podpory, vyhody nastroja, problémy/prekazky, ktoigtia
malé a stredné podniky s dérazom na inovativne igggimi
ziskavani podpory, mozné rieSenia)
1.4.2. preR’ad existujucich nefinamych nastrojov podpory uz
existujucich malych a strednych podnikov (popistirtga,
podmienky ziskania podpory, vyhody néastroja,
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problémy/prekazky, ktorynselia malé a stredné podniky
s dérazom na inovativne podniky pri ziskavani pogpmozné
rieSenia)

1.43. analyza vydavkov spojenych s investovanim a integti
potencial firiem poth - 1.vé&kosti firiem, 2.
sektorov/zamerania, 3. pravnej formy

1.4.4. preR’ad existujucich finatnych nastrojov podpory uz
existujucich malych a strednych podnikov (popistircgs,
podmienky ziskania podpory, vyhody nastroja,
problémy/prekazky, ktorynselia malé a stredné podniky
s dérazom na inovativne podniky pri ziskavani pogpmozné
rieSenia)

1.45. Uloha hlavného mesta v procese vytvarania taky¢hyssSie
uvedenych) finatnych a nefinaénych nastrojov (legislativny
ramec)

1.4.6. vyhodnotenie a zhrnutie

1.5. Dobreé priklady z praxe popisané v projekte DIFASS

1.5.1. popis procesu vyberu a kritérii vyberu (SWOT ana)yz
striny popis vybranych finamych a nefinatnych nastrojov
prezentovanych ako dobré priklady z praxe v rgpnagektu
DIFASS (na zaklade informécii ziskanych z projekjestranky
www.difass.eu a od zastupcov hl. mesta);

- vyber tychto prikladov, ktoré je mozné aplikdwaprostredi
hlavného mesta bude vykonany ¥istosti s hlavnhym mestom;

1.6. Analyza potrieb a zaujmu aktérov o fikae a nefinatné nastroje (na zaklade
dotaznikoveého prieskumu na vzorke minimalne 15Ppoadentov)

1.7. Analyza potrieb finatnych nastrojov podnikatského prostredia vyplyvajluca
z regionalnej implementaej skupiny (analyzu je potrebné vykdéme zaklade
stretnutia s touto skupinou, ktord moderuje dotkiya

1.8. Zhrnutie a zavery

2. Implementany plan nastrojov finainej a negrantovej podpory pre inovativne malé
a stredné podniky v Bratislave
2.1. Uvod
2.1.1. popis projektu DIFASS (podklady poskytne hlavné toes
2.1.2. uvod do problematiky
2.1.3. ciel'implementaného planu, hlavné problémy, ktorym malé
a stredné podnikgelia a ich rieSenie
2.2. Metodolégia
2.2.1. popis procesu a spésobu vytvorenia implemarého planu
2.2.2. popis pristupu k inovativnymmalym a strednym podnikom
2.3. Implementé&ny plan (na zaklade analyzy a&sinosti s hlavnym mestom budu
vybrané 3 nastroje pre kazdy z vybranych nastrojov bude vykonané:
2.3.1.  Nastrojé. X
2.3.1.1. popis Specifického problému, ktory martmavedenim
tohto nastroja odstraneny a dévod vyberu daného
nastroja, ako dané rieSenie odstrani Specifprkfplém,
atakavany dopad (aplikovaneraténé ukazovatele)
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2.3.1.2. popis nastroja, ktory ma Byytvoreny a jeho kompletna
charakteristika v prostredi hlavného mesta

2.3.1.3. popis systému riadenia, popis aktérov, ktori sdtibu
podid’at’ na zavadzani, priprave nastroja, jeho
monitorovania (externé subjekty, Statna a vergmava,
zamestnanci mesta...) a ich pravomoci/ ulohy/
kvalifikacia;

2.3.1.4. podrobny popis jednotlivych krokov/aloh pri priprave a
implementacii, ktoré je potrebné vykdénpopis
nastrojov, ktoré je potrebné pajznetodologia
postupu; akny plan, miniky, rozhodovacie procesy -
tatocas’ je K'icova pre hlavné mesto, preto je potrebné
klds’ vel’ky déraz na kvalitu a detailnbge]
rozpracovania

2.3.1.5. ¢asovy planpriprav a implementacie nastroja;l'mky

2.3.1.6. ofakavané naklady - popis @akavanych nakladov na
pripravy a implementéciu nastroja (fidas,
materialne...), spdsob financovania nastroja

2.3.1.7. popis procesu monitorovania daného nastroja, niem@te
vystupy a dopad nastroja

2.4. Zavery a zhrnutie

PoZiadavky na vysledné dokumenty:

kazdy vysledny dokument bude odovzdany v 2 (slodencth) farebnych vytkkoch,
kazdy vysledny dokument bude odovzdany v digitaliormate PDF a aj

v editovaténom formate Microsoft Word (.doc) na CD/DVD néisi

spolu s vyslednymi dokumentmi budu v elektronidkeine odovzdané aj vSetky data
a vstupy, ktoré boli vyuzivané pri tvorbe vysledmylokumentov, zoznam
respondentov - databdza MSP zapojena do dotazii&qréeskum,

kazdy vysledny dokument musiisg’ poziadavky publicity Opetamého programu
Interreg IVC

dokumentAnalyza finadnych nastrojov podnikatského rozvoja Bratislayude
odovzdany v rozsahu minimalne 120 stran,

dokumentmplementény plan nastrojov finafnej a negrantovej podpory pre
inovativhe malé a stredné podniky v Bratislaude odovzdany v rozsahu minimalne
80 stran.
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